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山东交通学院教务处                    2015 年 7 月 2 日  
人才培养改革试点专题会第二十六次会议纪要 

7 月 2 日下午，学校在长清校区资产管理处会议室召开人才培

养改革试点专题会第二十六次会议。学校领导鹿林、唐勇、徐晓

红、孙云早、王玉华、李贞涛，原副院长顾一中出席会议，机关

处室主要负责人、二级学院（部、系）负责人、分管学生工作负

责人、分管教学工作负责人、各专业负责人参加了会议。会议由

鹿林院长主持。会议纪要如下： 

一、会议听取了教务处负责人关于《人才培养方式改革试点

专业总结报告》和《山东交通学院全面推进应用型人才培养方式

改革实施方案》的汇报。 

二、与会人员共同观看了应用型人才培养方式改革试点工作

部分 MOOC 成果。 

三、鹿林院长作了《全力推进应用型人才培养改革》专题报

告，内容如下： 

(一)试点专业改革的启示 



1.目标管理法在人才培养体系重构中的应用 

（1）由人才需求市场的目标演绎出人才培养体系 

（2）人才需求的目标定位变则人才培养体系随之变 

2.寓各学科知识于专业能力培养之中 

（1）专业能力培养需要各学科的课程共同作用，即每一个专

业的公共基础课、学科基础课等都是围绕专业的能力培养来锤炼的。 

（2）由课程体系要明确课程的目的，课程对课程体系的支撑

和反馈作用也要有清晰的认识，这对每一位任课教师都是是严峻

的考验。 

3.知识的分课程教学与综合应用训练相结合 

（1）知识的学习是由少积多，对学生是一个输入的过程。 

（2）专业能力的养成是由知识的综合输出进行训练。 

4.课堂与课余的有机结合 

（1）课堂到课余的延伸，课余到课堂的提升相互联系相互支

撑。有些问题可以在课堂上解决；有些问题在课堂上提出通过课

余训练、学习解决；有些课余的问题也可以在课堂的讲解中做到

提升。 

（2）课堂、课余的有机结合要做到知识、能力、素质等结构

性任务的互补。 

（3）课余活动要创出品牌。例如科技创新等品牌。 

5.团队的组织方式进一步强化 

（1）由二级学院、系、教研室等行政团队跨越到以一个专业

的人才培养为目标的专业教学团队。 



（2）组织形式的改变要求组织行为方式要有突破。 

6.两个工具 

（1）逻辑分析图 

逻辑分析图的中心点是人才培养的目标定位，然后对目标定

位根据知识、能力、素质进行层层分解，归纳总结后融合为不同

的课程。 

（2）时空矩阵图 

专业的人才培养定位根据知识、能力、素质经过层层分解后

的任务，哪些是在课堂上解决，哪些是在课余解决，哪些需要学

生自我修炼，就形成了时空矩阵图。 

（二）试点经验是酵母，不是馒头 

1.试点是探出的小径，大道需大家踏出来 

（1）试点的经验是点，不是框。试点经验作为点可以不断的

往外扩张成为一个圆甚至成为一个球；而不是一个框，把大家的

思路想法都禁锢住。 

（2）创新是驱动力。本次全面推广人才培养改革最重要的就

是强调创新，就是面对传统的人才培养体系要批判地吸收，不能

总是习惯了怎么样做或者过去是怎么样做的。 

2.人才培养改革的三个项目 

（1）日语专业转型。利用丰富的日语基础办信息技术专业，

与信息与电气工程学院的计算机科学技术专业合作，确立对日服

务软件服务外包工程师培养的定位。这样就可以办出特色，形成

很强的竞争力。 



（2）管理学院的综合改革 

（3）全校应用型人才培养方式改革 

3.凝练出什么 

（1）人才培养的内容如何构筑，如何实现 

（2）人才培养运行机制如何重构 

（三）依托改革行动，加快能力提升 

1.化机遇为理念 

（1）抓住机遇在于深刻理解改革的迫切。国家的产业转型、

经济发展需要大量的应用型人才。 

（2）将机遇提升为理念在于对诸要素的深刻思考与思考结果

集成。 

2.化理念为行动 

（1）行动的方案来自于调研、分析、提升。 

（2）行动力在于落实、协调、敢打硬仗。这期间一定会有很

多困难，但是要把解决困难作为向前迈进一步的契机，不能因为

困难动摇自己的信念而与改革唱反调。 

3.化行动为绩效 

（1）应用型人才培养体系将再一次提升学校竞争力。经过 1

至 2 年的时间，从整体框架到一步步深化完成重构人才培养体系

后，一定能很大程度提升学校的竞争力。从而对社会资源的凝结

度也会大步提升。 

（2）改革要由行动到理论，并结出一批成果。有些成果要固

化在教学过程中，有些是需要通过文字，成果获奖等来展现。 



（四）结语 

实干将是应用型改革的最显著的特点，创新将是应用型改革

的最鲜活的元素 ，协同将是应用型改革最出彩的突破点。 

 

出席：鹿  林、唐  勇、徐晓红、孙云早、王玉华、李贞涛 

顾一中。 

列席：各机关处室主要负责人，各二级学院（部、系）负责

人、分管学生工作负责人、分管教学负责人，各本科

专业负责人。 
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